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ĀVF ;FDlIS GM D]bI C[T] X{1Fl6S T[DH 

JT"DFG 5|JFCMGL DFlCTL 5]ZL 5F0JFGM K[P 

Ā lD+M lX1FSM T[DH AF/SMG[ p5IMUL YFI 

T[JF p5IMUL4 5|[Z6FNFIL4 8}\SF ,[BM                

ð7FG5ZAĖô DF8[ VFJSFI" K[P 

Ā VF5 VF56F X{1Fl6S ,[BM S[ lJRFZM VDFZF 

.vD[., V[0=[;  5Z DMS,L XSM KMP 

Ā H[ T[ ,[B S[ lJRFZ  DF8[GL HJFANFZL H[ T[ 

,[BSGL ZC[X[P 

Āð7FG5ZAĖô DF8[ VF56F 5|lTEFJM VG[ 
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;FDFlIS D[/JMPPP 

JFRS lD+MG[PPP 
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 ð7FG5ZAĖ  GF H]G vZ_!5 GF RF{NDF 

V\SGF DFwIDYL VF5 ;F{G[ D/TF\ VG[ZF VFG\N 
VG[ pt;FCGL ,FU6L VG]EJ]\ K]\P 

   lD+M4 5|FYlDS lX1F6 lJEFUGL  

VFJGFZL  HTAT,TET-1 VG[  TET-2 
5ZL1FFG[ wIFGDF\ ZFBLG[ VF DF;GM V\S T{IFZ 
SZJFGM GD| 5||IF; SIF[" K[P H[DF\ 5ZL1FFGF 5|YD 
lJEFUDF\ 5}KFTF AF/ DGMlJ7FGGF lJQFI DF8[  
H~ZL ;\NE" DFlCTL  VF5JFDF\ VFJL K[P VF 
p5ZF\T WMZ6v(GF U]HZFTL lJQFIDF\YL S[8,LS 
p5IMUL AFATMGL 56 5ZL1FF,1FL DFlCTL 5}ZL 
5F0[,L K[P 
              VF p5ZF\T VF V\SDF\ UIF V\SMGL H[D 

VF56[ AWFG[ YM0]\ DGMD\YG SZJF 5|[Z[ T[JL            
ðU]:;MĖ GFD[ GFGL JFT D}SL K[Pp5ZF\T VF5 ;F{G[ 
:5WF"tDS 5ZL1FFVMDF\ p5IMUL YFI T[J]\ EFY]\ 
5LZ;JFGM 5|IF; SIF[" K[ TYF D[vZ_!5 DF;DF\ 
AG[,F VUtIGF AGFJMGL TFZLBJFZ GM\W 
VF5JFGM  GFGM 5|IF; SZ[, K[P P 

 
  VFXF ZFBLV[ KLV[ S[ VF V\S VF56G[ 

p5IMUL GLJ0X[P  
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                              V[S KMSZMP T[GL p\DZ CX[ T[Z S[ RF{N JQF"GL 56 DUH B}A H T[HP JFTJFTDF\ U]:;[ 

Y. ÔIP  GFGLvGFGL JFTDF\ TM0vOM0 X~ SZL N[4 J:T]VM VFDvT[D O[\SL N[4 AZF0F 5F0JF DF\0[P S\.  S[8,LI[ 

JFZ[ T[GM U]:;M pTZ[P T[GF DFvAF5 lARFZF C[ZFG5Z[XFG Y. UI[,FP T[DG[ T[G[ 36M ;DÔjIM4 WDSFjIMP 

VZ[4 lX1FF 56 SZL Ô[.P 56 5yYZ 5Z 5F6LP 5[,F A\W]DF\ SM. 56 ÔTGM OZS H GlC\ ! 

                       T[GF\ DFvAF5 S\8F/LG[ T[G[ V[S DGMlRlSt;S 5F;[ ,. UIFP 5[,F DGMlRlSt;S[ 36M JBT 

V[GM p5RFZ SIF[" 56 OZLYL 5lZ6FD X}gIP K[<,[ V[GF l5TFV[ V[S p5FI XMWL SF-IMP V[6[ T[GF KMSZFG[  

YM0FS BL,F VG[ V[S CYF[/L ,FJL VF5LP 5KL Sæ]\ S[4 cßIFZ[ ßIFZ[ V[G[ NFh R0[vU]:;M VFJ[ tIFZ[ tIFZ[ 

V[6[ 3ZGL O[lg;\UsJ\0LfDF\ V[S BL,M 9MSJMP 

                        5|YD lNJ;[ KMSZFV[ J\0LDF\ #( BL,F 9ASFZL NLWF ! H[D H[D lNJ;M HTF YIF T[D T[D 

BL,FVM ,UFJJFG]\ 5|DF6 VMK]\ YT]\ UI]\P 5[,F KMSZFG[ ;DÔT]\ UI]\ S[ J\0LDF\ BL,M DFZJF SZTF\ DUH 

9[SF6[ ZFBJ]\ JWFZ[ ;C[,]\ K[P VFBZ[ V[S lNJ; V[JM VFJL 5CM\rIM S[ V[6[ VFBF lNJ;DF\ V[S 56 JBT 

DUH U]DFjI]\ GlCP V[ lNJ;[ V[6[ J\0LDF\ V[S 56 BL,M G DFIF[" ! V[ lNJ; V[ 5MTFGF l5TF 5F;[ UIM VG[ 

Sæ]\ S[4 cl5TFÒ ! VFH[ C]\ V[S 56 JBT U]:;[ GYL YIM VG[ J\0LDF\ V[S 56 BL,M DFIF[" GYLPc T[GF l5TFV[ 

Sæ]\4 cB}A H ;Z; A[8F ! CJ[ V[S SFD SZP lNJ;DF\ TG[ H[8,LJFZ U]:;M R0[ VG[ T]\ V[G[ AZFAZ SFA}DF\ 

ZFBL XS[ T[8,L JBT TFZ[ J\0LDF\YL V[S V[S BL,M SF-T]\ HJ]\Pc  

                       ALÔ lNJ;YL KMSZFV[ H[8,LJFZ 5MT[ U]:;F 5Z ;\ID ZFBL XS[ T[8,L JFZ VUFp 

A[;F0[,M V[S V[S BL,M SF-JFG]\ X~ SI]"P ßIFZ[ AWFH BL,F GLS/L UIF tIFZ[ T[ OZL JFZ l5TF 5F;[ UIM 

VG[ Sæ]\ S[ AWF H BL,F GLS/L UIF K[P AF5[ NLSZFG[ U/[ J/UF?IMP V[G[ B}A H  VFG\N YIMP 5KL T[GM 

CFY 5S0LG[ 5[,L J\0L 5F;[ ,. UIMP V[6[ Sæ]\4 cA[8F ! T[ p¿D VG[ VNE}T 5|ItG SIF[" K[P TFZ]\ VG[ DFZ]\ 

wI[I 5}Z]\ YI]\P 56 VF J\0L ;FD[ T[ Ô[I]\m V[DF\ 50L UI[,F\ SF6F\ Ô[IF\m V[ CJ[ 5C[,F\GF H[JL OZL SIFZ[I GlC 

AG[P T[JL H ZLT[ TD[ ßIFZ[ U]:;FDF\ ALÔG[ S\.S V5DFGHGS J[6 SCL GFBM KM tIFZ[ V[ XaNM 56 

;F\E/GFZGF ìNIDF\ VFJM K[N D}SL HTF CMI K[P V[ 3F 5KL SFID DF8[ ZCL HTM CMI K[P cDFO SZL NMc 

V[D SCL N[JFYL ;FDL jIlST V[ 3F G[ E},L XS[ 5Z\T] V[6[ SZ[,M phZ0M SIFZ[I GYL ~hFTMP T,JFZ S[ 

X:+MGF 3F TM OST XZLZG[ H V;Z SZ[ K[4 5Z\T] XaNMGM 3F TM VFtDFG[ .Ô 5CM\RF0[ K[P  T]\ ;]WZL UIM 

T[GM DG[ B}A H VFG\N K[P  

                      DFZL VF JFT T]\ ;DÒ XSX[ V[J]\ ,FuI]\ V[8,[ H C]\ TG[ VF XaNM SCL ZæM K]\PPPc AF5 VFU/ 

G AM,L XSIMP NLSZM 56 ;H/ GIG[ ;F\E/L ZæM !  
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  DM8FEFUGL jIlSTVMGF\ jIlSTtJ VCDøS[lgãT CMI K[P VFJL VCDøS[lg«T jIlSTG[ 

SM.56 SFZ6;Z 5MTFGM VCDø 3JFI4 T[GM UF{ZJE\U YFI V[ HZF56 UDT]\ GYLPUF{ZJE\U YJFYL 

jI lST CTFXFGM VG]EJ SZ[ K[4 5Z\T] VFJL CTFXFDF\YL jIlÉG[ SFDR,Fp ZLT[ VG]S},G SZJ]\ 50[ 

K[PDF8[ V[ ZLT[ pUFZL  ,[JFDF\ ARFJ5|I]lÉGL DNN D/[ K[PVF ZLT[ ARFJ SZJFDF\ V7FT DG CFZ[,F 

S[ 5ZFHI 5FD[,F R[TG DGG[ 5|I]lÉGL ;CFI SZ[ K[4 T[ ARFJ5|I]lÉP jIlÉ T[GM p5IMU 

VEFG56[ SZ[ K[P ÒJGDF\ ;DFIMH ;FWTL jIlÉG[ ARFJ5|I]lST H~Z p5IMUL Y. XS[¸ 5Z\T] T[GM 

IMuI OFINM D[/JJM CMI TM T[GM p5IMU lJJ[S5}6" ZLT[ SZJM Ô[.V[P ARFJ5|I]lST ;FwI GYL4 

;FWG K[P JFZ\JFZG[ VlTXI p5IMU jIlSTGF jIlSTtJG[ CFlG 5CM\RF0[ K[P SIFZ[S jIlST DGMlJS'T 

AG[ K[P jIlST VCL\ JF:TlJSTFGL VJU6GF SZ[ K[4 CTFXF HgDFJGFZ wII[GL ALÔ SM. wI[IGL 

:YF5GF SZ[ K[P 

o ARFJ5|I]lSTGF 5|SFZM o 

Ā VFS|DSTF o jIlSTG[ 5MTFGL ,1I5|Fl%TDF\ lGQO/TF D/TF\ VCDø 3JFI K[ tIFZ[  T[G[ ARFJL 

,[JF jIlST lGQO/TFGL GFDMXL lD8FJJF 5|ItGXL, AG[ K[P VCL\ V;FDyI" VG[ V5ZFWGM 0\B ,FU[ K[P VF 0\B 

jI lSTG[ GJ[;ZYL VFS|DS YJF 5|[Z[ K[P lX1FS 5Z VD]S ;DI[ SFDG]\ NAF6 JWL UI]\ CMI VG[ JU"B\0DF\ OZlHIFT 

HJ]\ 50[ TM T[ lJnFYL"VMG[ WDSFJ[ K[P lJnFYL" T[GL V;Z ,.G[ 3Z[ VFJ[ K[P T[GM U]:;M T[ T[GF GFGF EF. S[ AC[G 

5Z pTFZ[ K[ VYJF ZDS0F\ TM0L GFB[ K[P VFD4 VFS|DSTF V[S lGQF[WFtDS 5|I]lST K[P 

Ā 1lT5}lT" o  jI lST 5MTFGL V[S 1F[+GL Sl<5T IF JF:TlJS p65G[ VgI 1F[+DF\ lJlXQ8TF S[ 

l;lâ  5|F%T SZLG[ 5}ZJFGM 5|ItG SZ[ K[P T[ 1FlT5}lT" VYJF 5}ZS 5|J'l¿ TZLS[ VM/BFI K[P pNFCZ6 TZLS[ VlEG[+L 

AGJFG]\ XSI G AGTF\ ,TF D\U[XSZ[ S\9 lJS;FJL ;]5|l;â 5Fü"UFlISF AGJFG]\ 5; \N SI]"P lJnFYL" 5MTFGL X{1Fl6S 

SFZlSNL" :YF5JFDF\ ;O/ GF YIM CMI T[ S]X/ B[,F0L AG[P jIlST JR":J  :YF5JF lAGH~ZL 5|`GM 5}KJFGL4 

C;JFvC;FJJFGL VFNTM lJS;FJL 5MTFGL ÔTG[ 5|UlTXL, S[ ;]WFZS DFG[ K[P 

Ā TFNFtdI o  VgI jIlST S[ H}Y[ D[/J[,L ;O/TF S[ 5|lTQ9F 5MTFGL H 5|Fl%T K[ V[D DG DGFJL 

VG]S},G ;FW[ tIFZ[ T[ 5|I]lSTG[ TFNFtdI SC[JFI K[P pNFCZ6 TZLS[4 lS|S[8Z YJFGF\ ;5GF\ ;[JTL jIlST ALÔ ;FZF 

lS|S[8Z äFZF ZDT ZDFTL Ô[. UJ" VG]EJL VgIGL ;O/TFG[ 5MTFGM lJHI S[ 5MTFGL DC[GTG]\ ;FZ]\ 5lZ6FD D[/jI]\ 

CMI T[JF pt;FC ;FY[ A0F. CF\S[ K[P  DFvAF5GL lZlâvl;lâ V[ AF/SGF UF{ZJGM lJQFI AG[ K[P S]DFZFJ:YFDF\ VF 

5|I]lST AC] Ô[JF D/[ K[ T[DH S]8]\A4 XF/F4 H}Y4 ZFQ8=GF\ VFNX" pNFCZ6M VF5L4 V[STFGL EFJGF BL,JJF DF8[GM 

JW] T\N]Z:T VG[ lJWFIS DFU" K[P 

Ā ÷wJL"SZ6 o H[ JT"G ;DFH DFgI GYL T[JF\ JT"GG[ :YFG[ ;DFH:JLS'T JT"G SZJ]\ VG[ p¿D 

5|SFZ[ VG]S},G ;FWJ]\ T[G[ éwJL"SZ6 SC[ K[P ÔTLIJ'l¿GL VlEjIlSTG[ :YFG[ S,FG[ :YFG VF5L J'l¿ ;\TMQFJL4 

:JFY"l;lâG[ :YFG[ ;FDFlHS ;[JFGM VFNX" ;[JJM V[G[ D}/J'l¿G]\ éwJL"SZ6 SC[JFIP lX1FS TZLS[ ZDTUDT4 

,l,TS/F4 ;FDFlHS ;[JF4 J}7FlGS ;\XMWG H[JL 5|J'l¿VMG]\ V;ZSFZS VFIMHG SZL XSLV[P V[ äFZF AF/SMGL 

ÔlTI J'l¿VMG[ ;gDFU[" JF/JFDF\ XF/F ;CFI~5 AGL XS[P VF 56 lJWFIS 5|I]lST K[P 

#P ARFJ 5|I]lSTVM 
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Ā 5|1[56 S[ VFZM56 o 5|1F[56 V[8,[ VF56F DGMEFJMG]\ ALÔDF\ VFZM56P jIlST 

5MTFGF U]6NMQF4 VFXFvlGZFXF4 J'l¿J,6 JU[Z[G]\ VgI jIlSTDF\ VÔ6TF VFZM56 SZ[ K[P 5|1F[56 äFZF jIlST A[ 

5|SFZGL 5|lS|IFVM SZ[ K[o s!f 5MTFGL E}, VG[ 1FlTVM ALÔGFDF\ Ô[JLP sZf 5F[TFGF U]GF DF8[ ALÔGM JF\S SF-JMP 

s!f jIlST V[D DFG[ K[ S[4 5MTFGF H[ NMQF K[ T[ ALÔGFDF\ 56 K[P T[YL T[GF NMQFGL TLJ|TF 38L ÔI K[P 

sZf 5MTFGFDF\ NMQF K[ H GCL\ 56 ALÔDF\ T[ NMQF K[ V[D DFGLG[ S[8,FS 5MTFGL NMQF EFJGFG[ H GFA}N SZ[ K[P 

        U]6 VMKF D[/JGFZ lJnFYL" 5ZL1FSGM NMQF SF-[ K[ S[ T[6[ 51F5FT SIF[" K[ VYJF TM T[ RF 5LG[ GlC VFjIF CMI 

JU[Z[PPP56 CSLST[ 5MT[ p¿ZJCLDF\ lJUT VMKL S[ I MuI NXF"JL G CMI V[J]\ :JLSFZTF GYLP 

       ZDTUDTDF\ CFZ[, 8LD Z[0ZLG[ NMQF N[ tIFZ[ ;DÒ XSFI S[ T[6[ 5|1F[56 5|I]lST VHDFJL K[P XF/FDF\ lX1FS 

TZLS[ VF56[ lJnFYL"VMG[ JF:TlJSTFGM ;FDGM SZJFGL4 B[,lN,L5}J"S CFZ :JLSFZL ,[JFGL4 ;tI SC[JFGL AFATMG]\ 

D}<I ;DÔJL VFZM56 5|I]lSTVMYL ARFJL XSLV[P VF lGQFWFtDS 5|I]lST K[P 

Ā wIFG B[\RJFGL 5|J¬lø S[ wIFGFSQ"6 5|I]lST o AF/S 36LJFZ VD]S 

J:T] BFJFGL GF 5F0[ K[4 S50F\ 5C[ZTL JBT[ WD5KF0F SZ[ K[4S[8,LSJFZ 3ZDF\YL S[ XF/FDF\YL EFUL ÔI4 VF JT"G 

5FK/ D]bItJ[ AF/SGL wIFG B[\RJFGL J'l¿ ZC[,L CMI K[P DFvAF5GF 5|[DYL lJD]B AG[,F\4 TZKM0FI[,F\ AF/SMDF\ 

V;,FDTLGL EFJGF pt5gG YFI K[P5lZ6FD[ 5lZl:YlT 5Z SFA} D[/JL AF/S DFvAF5G]\ wIFG 5MTFGL TZO JF/JF 

5MTFGL A]lâ 5|DF6[ ðGgGMĖ E6[ K[4 SlHIM SZ[ K[ S[ WD5KF0F SZ[ K[P 

VF 5|I]lST GFGF AF/SM 5}ZTL H DIF"lNT GYLP S[8,LSJFZ DM8F\ 56 lADFZ 50L ALÔVMG]\ wIFG 5F[TFGL TZO 

S[lgãT SZJFGM 5|IF; SZ[ K[ VG[ V7FT ZLT[ 5MTFG[ DCtJ D?IFGM VFG\N DF6[ K[P J8 DFZJM4 DxSZL SZJL4 A0F. 

CF\SJL4 DM8[YL AM,J]\ H[JF\ JT"GM NFBJL VCDøG[ 5MQF[ K[P T[YL lX1FS[ ;F{G[ DFG D/[ T[JL 5|J'l¿VM IMHJL Ô[.V[P 

Ā Vl,%TTF o jIlST CTFXFGL 5lZl:YlTDF\YL 5MTFGL ÔTG[ V/UL SZL 5lZl:YlTGM D]SFA,M 

SZJFGF AWF H ZRGFtDS 5|ItGM 8F/[ K[P H[ jIlSTVM VF ZLT[ ALÔVMYL N}Z EFUJFGM 5|ItG SZ[ K[ T[VM B}A H 

EIELT CMI K[P S[8,LSJFZ VFJL jIlSTVM ,FRFZL4 lGZ;TFGL ,FU6LGF 5|R\0 5}ZDF\ T6F. ÔI K[P SIFZ[S 

V[S,TFDF\ XF\lT VG]EJ[ K[P pNFCZ6 TZLS[4 VMKF U]6 VFJTF\ lJnFYL" 5MTFGF ~DDF\ EZF. ZC[ K[P V9JFl0IF S[ 

DlCGF ;]WL ACFZ GLS/TM Ô[JF G D/[ V[J]\ AG[P GJL 5lZl:YlT :JLSFZJFG[ AN,[ DG[ VFJ0[ K[4VF TM DG[ OFJ[ K[4 

VFJ]\ SCL ÔTG[ V/UL SZL ,[ K[P VFJL 50[,L D]xS[,LVMGM ;FDGM SZL 5lZl:YlT KM0L N[JFG[ AN,[ 

VFtDlJ`JF;5}J"S T[GM pS[, XMWJFGL 8[J lJnFYL"VM lJS;FJ[ T[ DF8[GF 5|ItGM SZJF Ô[.V[PVFYL jIlSTG[ ;\TMQF 

5|F%T YFI VG[ ;DFHG[ T[ JW] p5IMUL GLJ0[P 

Ā IF{lSTSLSZ6 o IF{lSTSLSZ6 V[8,[ 5MTFGL lGQO/TF S[ GA/F.GF\ ;FRF\ SFZ6MG[ :YFG[ 

I]lST5]J"S ;FZF\ SFZ6M NXF"JL -F\Sl5KM0M SZJFGL 5|I]lST4 IF{lSTSLSZ6 A[ 5|SFZ[ 5|IMÔI K[o 

 

s!f BF8L ãF1FG]\ IF{lSTSLSZ6 o  H[DF\4 5\RT\+GL lXIF/GL JFTF" 5Z VFWFlZT ARFJ K[P H[ 5|F%T G YI]\ T[ 5|FT 

SZJF IMuI H G CT]\ T[JL N,L, lXIF/ XMWL SF-[ K[P VFJ]\ ZMlH\NF ÒJGDF\ 56 Ô[JF D/[ K[P 

sZf DL9F\ ,L\A]G]\ IF{lSTSLSZ6 o  VD]S J:T]  Ô[.TL G CTL DF8[ V[ J:T] BZFA CTL T[G[ AN,[ H[ YFI T[ ;FZF\ 

DF8[ YFI K[ T[D DFGJFGM 5|IF; SZLV[ KLV[P pNFCZ6 TZLS[4 SM. UZLA jIlST DFG[ K[ S[4 UZLALDF\ H[ ;]B K[ T[ 

5{;FNFZ YJFDF\ GYLP SFZ6 S[4 5{;F ,0F.G]\ D}/ K[4 T[ J[Zh[Z SZFJ[ K[P 

         VCL\ A[ p¡[XM ;DFI[,F K[P T[GM IMuI p5IMU S[ p5EMU G YTF\ jIlSTG[ 5|F%T YTL lGQO/TF VG[ pNF;LGTF 

N}Z SZJFDF\ DNN SZ[ K[P JW] VFNT ACFGF\ SF-JF\ VG[ 5MTFGL ÔTG[ K[TZJF TZO ,. ÔI K[P 
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lJnFYL"VMGL A]lâ DF5JF DF8[ A]lâDF5G S;M8LVM äFZF 5ZM1F ZLT[ DF5G SZJ]\ 50[ K[P VF 

S;M8LVMGF T[ DF5JFGL ZLT4 T[DF\ ;DFlJQ8 5|`GM TYF T[GF p¿ZM VF5JFGL ZLT VG];FZ H]NF H]NF 

5|SFZ 5F0JFDF\ VFJ[ K[P 

 U]HZFTL EFQFFDF\ p5,aW S[8,LS DCtJGL DGMJ{7FlGS S;F[8LVMGL VCL\ IFNL VF5JFDF\ VFJL 

K[ H[ VF5G[ HTAT,TET,TAT JU[Z[ H[JL 5ZL1FFVMDF\ p5IMUL ;FlAT YX[P 

 

S|D S;F[8LVMG]\ GFD S;M8L ZRlITF SIF H}YG[ VF5L 

XSFI 

1 XFlaNS TS" S;M8L 0F¶PVFZPV[; 58[, WMZ6 5 YL * 

2 lX1FS ;ßHTF S;M8L 0F¶PVFZPV[; 58[, 5L8L;L TF,LDFYL"VMG[ 

3 lJ7FG VlEIMuITF S;M8L 0F¶PGl,G 5\l0TsU]H"Z 5|SFXGf WMZ6 ) YL !_ 

4 jIJ; FlIS VlE~lR 
; \XMWlGSF 

0F¶PH[PV[RPXFC TYF      
0F¶P;]Z[BF A[G VlDG 

WMZ6 ) YL !Z 

5 N[;F. XFlaNSvVXFlaNS 
;D]C A]lâ S;M8L 

0F¶PS'Q6SF\T UM5F/Ò N[;F. WMZ6 Z YL !Z 

6 h05 VG[ RMS;F. S;M8L 0F¶PVFZPV[;P58[, WMZ6 Z YL !Z TYF 5L8L;L 

7 JF,LJ,6 DF5N\0 S;M8L 0F¶PVFZPV[;P58[, WMZ6 5 YL !Z TYF 5L8L;L 

8 8[:8 VMO lS|V[l8lJl8 0F¶P;TLQF 5F9S 
sV[DPV[;PI]lGJl;"8Lf 

 

9 !& 5LPV[OPjIlSTtJ 
; \XMWlGSF 

0F¶PVFZPV[GP9FS]Z  

10 .DMXG, .g8[l,Hg; :S[, 0F¶P5<,JLA[G 9FS]Z  

11 DF6;NMZM S;M8L 0F¶P5|DL,F OF8S WMZ6 5 YL !Z TYF !Z YL 
!* JQF" 

12 Z; ; \XMlWGL 0F¶PANFDL VG[  
H[P5LP5ZLB 

 

13 V\U]l, RF5<I S;M8L 
slS|IFtDSf 

0F¶PEFl8IF  

14 VD}T" TS" S;M8L 0F¶PVFZPV[;P58[, WMZ6 5 YL ( 

15 jIJ;FlIS VlEZ]lR 
; \XMWlGSF 

0F¶PVFZPV[;P58[, WMZ6 5 YL ( 

16 XF\T JFRG VY"U|C6 S;M8L 0F¶PlGZ\HG DMNL 
sU]HZFT lJnF5L9f 

 

17 VXFlaNS ;D]C A]lâ S;M8L 0F¶PKFIFA[G D],JF6L WMZ6 ( YL !Z 

18 :Jv; \S<5GF S;M8L 0F¶PVFZPV[;P58[, WMZ6 ( YL !Z TYF 5L8L;L 

 

 

$P U]HZFTL DGMJ{7FlGS S;F[8LVMGL IFNL 

7FG5ZA                          H]G Z)!5                            ^P 



 

              

              

              

  

A]l¤GL ;\Sÿ5GF o 

              IQ,EQ, SQ GF ;\NE"DF\ A]lâV[ ZMHAZMHGF ÒJG jIJCFZDF\ J5ZFTM VtI\T 5|Rl,T XaN K[P 

A]lâV[ ACFZYL lGZL1F6 SZL XSFI S[ DF5L XSFI T[J]\ TtJ GYLP A]lâ V[S VF\TZJTL" 38S K[P ; \:S'T EFQFFDF\ D}/ 

WFT] ðA]WĖ K[P T[GM VY" YFI K[ ðÔ6J]\Ė S[ ð;DHJ]\ĖP ðA]WĖGF lS|IFtDS VY" 5ZYL ðA]l©Ė XaN AgIM K[P ðA]l©ĖGM 

V\U|[Ò 5IF"I intelligence K[P H[ ,[l8G EFQFDF\YL pTZL  VFjIM K[P T[GM VY" Cognitive Process – 7FGFtDS 

jIF5FZ V[JM YFI K[P 

  VFW]lGS ;DIDF\ ðA]l©ĖV[8,[ DF+ IQ(Intelligent quotient) H GlC A,S[ EQ(Emotional 

quotient) V[8,[ S[ ;F\J[lUS A]lâ VG[ SQ(Spiritual quotient) V[8,[ S[ VFwIFltDS A]lâ GM ;DgJIP 

A]l¤DF5GGL 5|lS|IF o 

           VFW]lGS I]UDF\ ;FDFgI HG;D]NFIDF\ A]lâVF\S XaN 36M 5|Rl,T AgIM K[P 56 VF A]lâVF\S S. ZLT[ 

D5FI K[ VG[ T[G]\ VY"38G SZTL JBT[ XLvXL ;FJR[TLVM ZFBJL H~ZL K[ T[ 36F VMKF ,MSMG[ BAZ CMI K[P 

 O|F\;GF A[ DGMJ{7FlGSM 0F¶P VF<O|[0 lAG[ VG[ T[GF lXQI ;FIDG[ !)_5 DF\ A]lâDF5G SFI"GM 5|FZ\E 

SIF[" CTMP T[DG[ VF DF8[ H~ZL A]lâDF5G S;M8LVM T{IFZ SZL CTLP V\U|[Ò EFQFFDF\ ZRJFDF\ VFJ[,L :8[GOM0"vlAG[ 

S;M8L 5|YD XF:+LI ZLT[ 5|DFl6T SZFI[,L A]lâ S;M8L K[P XF/FDF\ lJnFYL" lX1F6SFI"DF\ S[8,L 5|UlT SZL XSX[ T[ 

V\U[ 36L lJ`J;GLI ZLT[ VFUFCL VF S;M8L äFZF Y. XS[ K[P 

0F¶P VF<O|[0 lAG[ VG[ T[GF lXQI ;FIDG A]läXlST V\U[ A[ 5|SFZGL ;DH WZFJTF CTF o 

s!f A]lä VD}T" XlST E,[ CMI 56 V7FT TM GYL H S[D S[ AF/SGF JT"GvjIJCFZ VG[ AF{lâS 

; \A\WMDF\ ;TT T[GL A]lâ 5|U8 YIF H SZTL CMI K[P 

sZfAF/S 5MTFGF JT"G jIJCFZYL 5MTFGL XFlaNS XlSTVM VG[ SFI"S]X/TF 5|U8 SZ[ K[P T[YL AF/SM 

T[GL RMÞ; p\DZ[ XFlaNS VG[ lS|IFtDS S[8,]\ 7FG WZFJ[ K[ T[ Ô6JFYL A]lâXlST DF8[GL DFGl;S JI S;M8L  T{IFZ 

Y. XS[P VF A\G[ DGMJ{7FlGSMV[ AF/SMGL DFGl;S p\DZ Ô6JF DF8[ #_ H[8,F 5|`GMGL V[S S;M8L T{IFZ SZLP 

T[DF\ 5|YD ;C[,F VG[ 5KL V3ZF56]\ VFJT]\ UI]\P VF ZLTGL S;F[8LVM T{IFZ SZL T[GM p5IMU SZJFDF\ VjIMP T[ 

p5ZYL DFGl;S p\DZGM bIF, 5|F%T YIMP 

DFGl;S p \DZ VG[ JF:TlJS p\DZ o  

DFGl;S p\DZ o   

VF9 JQF"GF AF/S DF8[ S;M8L T{IFZ SZL CMI VG[ GJ JQF"GF AF/SG[ T[ VF5JFDF\ VFJ[ VG[ T[GF 

HJFAM ;\TMQFSFZS ZLT[ VF5L XS[ TM T[GL DFGl;S p\DZ VF9 JQF"GL H U6FIP VG[ Ô[ AF/S VF S;M8LDF\ IMuITF G 

ATFJ[ 56 ;FT JQF"GL S;M8LDF\ 5}6" IMuITF ATFJ[ TM T[GL DFGl;S p\DZ ;FT JQF"GL H U6FI4 5KL E,[ T[GL 

XFZLlZS p\DZ VF9 JQF"GL CMIP VFD4 XFZLlZS S[ JF:TlJS p\DZ VG[ DFGl;S p\DZ A\G[ V,U K[P JF:TlJS p\DZ 

SZTF\ DFGl;S p\DZ JW] CMI TM4 JW] A]lâ U6FI VG[ Ô[ VMKL CMI TM ;FDFgI SZTF\ VMKL U6FIP 

XFZLlZS p\DZ o  

HgD TFZLB YL S;M8L VF5JFDF\ VFJ[ T[ A[ JrR[GM UF/M JF:TlJS p\DZ IF XFZLlZS p\DZ U6FI K[4 

T[YL JF:TlJS p\DZ JW] CMI VG[ T[GL DFGl;S p\DZ VMKL CM. XS[ K[P T[ ZLT[ DFGl;S p\DZ JW] CMI VG[ JF:TlJS 

p\DZ VMKL CM. XS[ K[P VF TOFJT S;M8L VF5LG[ H GÞL SZL XSFI K[P 

 

5P A]l¤GL ;\Sė5GF VG[ A]l¤VF\S 
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 :8[GO0" I]lGJl;"8LGF VwIF5S 8D"G[ A]lâ V\U[GF VG[S 5|IMUM SZLG[ AF/SGM A]lâVF\S 

XMWJFG]\ ;}+ T{IFZ SI]" K[P T[D6[ GÞL SI]" S[ Ô[ DFGl;S p\DZG[ JF:TlJS p\DZ J0[ EFUJFDF\ VFJ[ 

VG[ !__ J0[ T[G[ U]6JFDF\ VFJ[ TM T[GM A]lâVF\S TFZJL XSFI K[P VCL\ 5|`G YFI S[ !__ V\S H XF 

DF8[ m ;DFWFG V[J]\ Y. XS[ S[ ;FDFgI A]lâ WZFJTL A]lâVF\S !__ CMI K[P S[D S[ T[DGL DFGl;S 

p\DZ VG[ XFZLlZS p\DZ ;ZBF\ CMI K[P V[S pNFCZ6 äFZF :5Q8 SZLV[4 

 H[D S[ !_ JQF"GF S]DFZ ZFC],G[ !_ JQF"GL DGl;S S;M8L VF5JFDF\ VFJ[ T[DF\ T[ 5}6" 

;O/TF 5|F%T SZ[4 TM A]lâVF\S VF 5|DF6[ VFJ[P ZFC],GL  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

              

              

 5Z\T] XFZLlZS p\DZ !_ CMI VG[ !Z JQF"GL DFGl;S p\DZGL S;M8L T[G[ VF5JFDF\ VFJ[4 H[GF 

TDFD HJFA 5}6" SZL XS[ TM A]lâVF\S GLR[ 5|DF6[ VFJ[P V[S pNFCZ6 äFZF :5Q8 SZLV[4 

 

 

 

 T[YL ZFC],GL A]lâ lJX[QF A]lâ U6FIP VFD4 A]lâVF\SG]\ ;}+ GLR[ D]HA D/[P 

 

 

  

       A]l¤S1FGF VFWFZ[ DGMJ{7FlGSMV[ DF6;MG]\ JUL®SZ6 SZ[, K[P H[G]\ SMq8S GLR[ D]HA K[P  

 

 

A]lâVF\S A]lâ S1FF , MS;D}CGF 8SF 

!$_ YL JW] VlT p¿D A]lâ 1.0 

!#_ YL !#)  VlTlJX[QF A]lâ 2.5 

!Z_ YL !Z) lJX[QF A]lâ 8.0 

!!_ YL !!)  VlWS ;FDFgI A]lâ 16.0 

)_ YL !_)  ;FDFgI A]lâ 45.0 

(_ YL ()  gI}G A]lâ 16.0 

*_ YL *) VlWS gI}G A]lâ 8.0 

&_ YL &) D\N A]lâ 2.5 

&_ YL VMKF D}- A]lâ 1.0 

A]l¤VF\S o 

DFGl;S p\DZ    

XFZLlZS p\DZ 
2 100   = 10 

10 
2 

100 

  1 

= 120   

 A]lâVF\S 

DFGl;S p\DZ    

XFZLlZS p\DZ 
2 100   = 

12 

10 
2 100 

  1 

DFGl;S p\DZ    

XFZLlZS p\DZ 
2 100    
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= 100   

 A]lâVF\S 



 

                           

    

    

 GD:SFZ lD+M  HTAT,TET H[JL :5WF"tDS 5ZL1FFVMGL T{IFZL SZTF lJnFYL"VMG[ p5IMUL YFI T[ C[T]YL VCL\ 

WMZ6v( GF 5|YD VG[ läTLI ;+DF\ VFJTF TDFD V[SDMG]\ T[DGF ,[BS VG[ V[SD 5|SFZGL lJUT TYF V3ZF XaNMGF 

VY"4~l-5|IMUMGF VY" VF5JFGM GD| 5|IF; SIM" K[P  

 

WMZ6 * 5|YD ;+  

VPG\P S'lT 5|SFZ ZRlITF 
1 AÔZDF\ lR+5F9 v 

2 V[S H N[ lRGUFZL 5|FY"GF ULT ClZCZ 5|F6X\SZ EÎ 

3 H]DM lE:TL AMWSYF W}DS[T] 

4 TG[ VM/B]\ K]\4 DF élD"ULT DGMCZ l+J[NL 

5 V[S D],FSFT VC[JF, v 

6 W}l/I[ DFZU élD"ULT DSZgN NJ[ 

7 N[XEÉ HU0]XF GF8S ZD6,F,F ;MGL 

8 VFH VFG\N ,MSULT v 

9 NLSZFGM DFZGFZ ,MSSYF hJ[ZR\N D[3F6L 

10 V-L VFGF ÒJG5|;\U :JFDL ;lrRNFG\N 

WMZ6 * l©TLI ;+ 

11 J/FJL AF VFJL ;F[G[8 pXG; 

12 GJF JQF"GF ;\S<5M CF:IlGA\W AS], l+5F9L 

13 X~VFT SZLV[ Uh,  CQF" A|ïEÎ 

14 ;FSZGM XMWGFZM V[SF\SL GF8S IXJ\T 5\0IF 

15 VB\0 EFZTGF lX<5L RlZ+,[B ZF3JÒ DFW0 

16 ;]NFDM NL9F zLS'Q6N[J Z[  VFbIFG 5|[DFG\N 

17 ; \:SFZGL zLD\TF. S]8]\A SYF S]gNlGSF SF5l0IF 

18 N]CFvD]STSvCF.S] v v 

19 ;F\-  GFyIM GJ,SYFB\0 .`JZ 5[8,LSZ 

20 AC[GGM 5+ 5+ Dl6,F, CP58[, 

21 SDF0[ RLTIF" D[\ ULT T]QFFZ X]S, 

22 lS:;F 8]RSF 8]RSF :JFDL VFG\N 

5}ZS JFRG 

1 .rKFSFSF JFTF" R]GL,F, Dl0IF 

2 VFJSFZM EHG N],F EFIF SFU 

3 30TZ ;MG[8 5|TF5l;\C CPZF9M0 

4 lJZ, tIFU 5|;\U ,[B 0F¶P U\ELZl;\C UMlC, 

5 RF,M D/JF H.V[ lGA\W lJGMlNGL lG,S\9 
            

^P WMZ6 * U]HZFTL lJQIJ:T] 
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× 5F\N0FDF\YL YTM VJFH o v DD"Z 

× TZT HgD[,F AF/SG[ VF5JFDF\ VFJT]\ UM/4 3L 

VG[ 5F6LG]\ lDz6 ov U/Y}YL 

× SFU0F H[JL h8 é9L ÔI T[JL é\3 o SFUFGL\NZ  

× V[S UFD KM0L ALH] UFD HJ]\ T[ o v UFDTZ]\ 

× lJJFClJlWDF\ JZSgIFG[ ;FT 5U,F\ ;FY[ OZ[ T[ 

lJlW ov ;%T5NL 

× VF0]\VJ/]\ GlC 56 ;LW]\ o v 5FWZ]\ 

× V[S ÔTGL Ô0Lv5MRL 5}ZL o NCLYZ]\ 

× S\S] ZFBJFGL %IF,L o S\SFJ8L 

× A[ AFZ6F JrR[GL EM\ITl/IFGL p5;TL HuIF ov  

é \AZM 

× VFRDG SZJF DF8[GL RDRL o v VFRDGL 

× WD"lJlWDF\ J5ZFTL TF\AFGL TF;S o TZEF6]\ 

× p5JF;DF\ BJFTF\ O/M VG[ VgI JFGULVM o 

vOZF/ 

× J[TG ,LWF JUZ SFD SZGFZ]\ ov DFGFC"4 DFGN 

× V[S 5|SFZG]\ Z[XDL S50]\ ov AM:SL 

× 5YFZL S[ BF8,FGM 5U TZOGM EFU o 

v5F\UT45F\UY 

× ~JF\8LJF/F RFD0FDF\YL AGFJ[,L 8M5L ov OZGL 

8M5L 

× DM8F B\0GM GFGM S[ 5[8FB\0 ov p5B\0 

× ,[5FIF JUZG\] ov lG,["5 

 

ü T0SFvKF\I0F Ô[JF ov ;]B N]oBDF\YL 5;FZ YJ]\P 

ü 5{;FGLKM0 Z[,FJL ov  B}A 5{;F CMJF 

ü ;}Z 5}ZJM ov  CFDF\ CF SC[JL 

ü ÒE S5F. HJL ov AM,TF A\W Y. HJ]\ 

ü ;FT BM8GM NLSZM CMJM o B}A ,F0SM4 V[SGM V[S 

NLSZM CMJ]\ 

ü DM\ DFuIF NFD VF5JF o v 5}Z[5}ZL lS\DT R}SJJL 

ü :TaW Y. HJ]\ ov VFJFSø Y. HJ]\ 

ü S/ J/JL ov lGZF\T YJL 

ü VF\S0F DF\0JF ovU6TZL SZJL 

ü ;F{ ;FZF\ JFGF\ YJF\ ov AWL ZLT[ X]E YJ]\ 

ü DFhF KF\0JL ov DIF"NF VM/\UL HJL 

ü clN  OZJM ov S]]A]lâ ;}hJL 

ü  

 

 

× 5F6L EZJFG]\ RFD0FG]\ ;FWG o v DXS 

× -MZG[ BJ0FJJFDF\ VFJTL V[S JG:5lT  o vUNA4 

ZHSM 

× DF8LG]\ GFG]\ JF;6 S[ 5F+ ov CF\0,L 

× 5lJ+ HuIF S[ jIlSTGL RFZ[AFH] UM/UM/ OZJ]\ T[ 

o v5lZS|DF 

× VF\U/LGF K[0FGM EFU ov 8[ZJ]\ 

× NM- 5{;FGM l;ÞM o vNMl-I]\ 

× 5|Ô 5Z 5|[D ZFBGFZ o v5|ÔJt;, 

× EI \SZ VFOTEZL ElJQIJF6L o vSF/JF6L 

× VGFH EZJFGM VMZ0M o vSM9FZ 

× VF\U/L p5ZGL ;F\WF VFU/GL Z[BF o vJ[-M 

× ;Z;FDFG S[ VGFH ZFBJFGL BF; HuIF o vJBFZ 

× 5FSGM GFX SZGFZM V[S ÔTGM 5F\BMJF/M ÒJ o v 

TL0 

× ALH JFJJFG]\ ;FWG o vJFJl6IM  

× CFYLGF DFYF 5Z A[ AFH] p5;L VFJ[,M EFU o v 

S]\EFY/ VYJF S]\E:Y/  

× H[G[ SX]\ D[/JJFGL .rKF G CMI V[JM o vlGo:5'C 

× DFUJFGL .rKF o vIFRGFJ'l¿ 

× 5ZD[`JZ V[S H K[ V[J]\ ;DÒ V[DF\ lGQ9F ZFBJL 

T[ o vV[S A|ïlGQ9F 

× lJWJFFGF GFD VFU/ DFGFY[" J5ZFT]\ lJX[QF6 ov 

U\UF:J~5 

× GJL 5Z6[,L :+L o vGJM-F 

× GHZF6FGL RLH o v;MUFT 

× DFYF 5ZGL S,UL o vlXZKMU]\ 

× AU,DF\ YT]\ U}D0]\ o vSFBA,F. 

× WD" DF8[ q WD" äFZF ,0FT]\ I]â o vWD"I]â 

× EF. DF8[GM EFJ S[ ,FU6L o vE|FT'EFJ 

× S8F1FDF\ AM,GFZL o vJF\SFAM,L 

× VFSFX H[JF E}ZF Z\UG]\ o vVF;DFGL 

× CMI T[ SZTF\ JFT JWFZLG[ ZH} SZJL o v 

VlTXIF[lST 

× UdDT EIF[" D[/FJ0M o vlDH,; 

× TMOFGL -MZG[ U/[  A\WFT]\ ,FS0]\ o v0CS,M 

 

XaN ;D}C DF8[ V[S XaN 

~l-5|IMUM VG[ T[GF VY® 
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ü GF0 ZÔ ,[ T[J]\ YJ]\ ov DZ6 5FDJFGL T{IFZL CMJL 

ü JF8SLG]\ lXZFD6 CMJ]\ ov VMKL VFJSJF/]\ 

ü 5[8 DM8]\ CMJ]\ ov pNFZ lN,GF CMJ]\ 

ü CFD G CMJL ov  lC\DT G CMJL 

ü RL\YZF\ OF0JF\ ov  GSFDL S[ VF0L JFT SZJL 

ü lC,M0[ R0J]\ ov EL0~5[ V[S9F YJ]\4 E[U]\ YJ]\ 

ü TF,FJ[,L ,FUJL ov VFT]ZTF 4 R858L YJL 

ü -L,F-; Y. HJ]\ ov ;FJ -L,F S[ CTFX Y. HJ]\ 

ü DFIF D}SJL ov  :G[CvDDTF KM0JL 

ü DFT SZJ]\ ov CZFJJ]\ 

ü VF\B VF0F SFG SZJF ov JFT wIFGDF\ G ,[JL 

ü DM\DF\ VF\U/F\ GFBLG[ AM,FJJ]\ ov 5ZF6[ AM,FJJ]\ 

ü DG EL\TMDF\ EDJ]\ ov DG SM. HuIFV[ l:YZ G 

CMJ]\ 

ü DF[\DF\ DU EZJF ov  D}\UF ZC[J]\ 

ü N/NZ lO8J]\ ov  UZLAF. N}Z SZJL 

ü GF0 5FZBJL ov DG Ô6J]\ 

ü ÒJ ,.G[ GF;J]\ ovÒJ ARFJJF 36L H pTFJ/[ 

NM0J]\ 

ü R}\ S[ RF\ G YJ]\ ov S\. 56 G AM,J]\4 ;FJ R}5 Y. 

HJ]\ 

ü V[SGF A[ G YJ]\ ov 5MTFGL JFTDF\ DÞD ZC[J]\ 

ü CF\Ô UU0L HJF ov ALSYL YYZL HJ]\ 

ü UH]\ G CMJ]\ ov XlST ACFZGL JFT CMJL 

ü ÒJ 50LS[ A\WFJM ov EFZ[ lR\TF YJL4 R858L YJL 

ü EM\IDF\ 5[;L HJFG]\ DG YJ]\ ov  B}A XZDFJJ]\4 

,FHJ]\ 

ü 3[,]\ ,FUJ]\ ov ,UGL ,FUJL 

ü ZFTFRM/ Y. HJ]\ ov B}A U]:;[ YJ]\  

ü TZATZ SZL N[J]\ o v EZ5}Z SZL N[J]\ 

ü AFJFGF A[I AU0JF ov A\G[ AFH]G]\ G]S;FG YJ]\ 

ü C{I[ T[J]\ CM9[[ ov ;FO DGGF CMJ]\ 

ü é \8 DFZJ]\ 50[ T[JL TZ; ,FUJL ov B}A H TZ; 

,FUJL 

ü ZLU0L SZJL ov C[ZFG SZJ]\  

ü VF0L ÒE JFJJL ov VJZMW éEM SZJM4 GF 

5F0JL 

ü 5RFJL 5F0J]\ ov AYFJL 5F0J]\ 

ü ;F[NZ J/JLov ;\TMQF YJM4 T'l%T YJL 

 

ü 5F0 DFGJM ov p5SFZvVFEFZ DFGJM 

ü NF- A[;F0JL ov ARS]\ EZJ]\ 

ü DG DFGJ]\ ov T{IFZ YJ]\4 ;\DT YJ]\ 

ü ;NEFuI ;F\50J]\ o v 5]^ISFI" D/J]\ 

 

Ā ;]ZJF/ ov  5FIÔDM 

Ā V\T[JF;L ov 5F;[ ZC[GFZ]\ 

Ā HZ9 ov 3Z0F\4 J0L, 

Ā ElUGL  ov AC[G 

Ā Zl/IFT o B]XL 4 5|;gG 

Ā WBJ]\ ov U]:;[ YJ]\4 J-J]\ 

Ā ND0L ov NFD4 5{;FGF VY"DF\ 

Ā lAZ]N ov  p5FlW4 p5GFD 

Ā läH ov  A|Fï6 

Ā S\N5" ov SFDN[J 

Ā V\R/M ov 5F,J 

Ā ;ZJF6L  ov hZ6]\ 

Ā XL/]\ ov 9\0]\4  XLT/ 

Ā SM-L ov  S]CF0L  

Ā JF\KJ]\ ov  .rKJ]\ 

Ā XD6]\ ov  :J%G 

Ā 3M/J]\ ov  VMUF/J]\ 

Ā TM0 ov  lGSF, 

Ā NMl-I]\ ov NM- 5{;FGM l;ÞM 

Ā OMZJ]\ ov DC[cSJ]\ 

Ā ZF\S0L ov UZLA0L 

Ā Z{IT o 5|Ô 

Ā ;]SF/ ov  ;FZM ;DI 

Ā é6]\ ov VMK]\ EZFI[,]\ 

Ā WMZL0F ov  A/N 

Ā DF[l/IF\ ov  S;AL O[\8F 

Ā ,,F8 ov  S5F/ 

Ā U],TFG ov  DXU], 

Ā 0MZ6]\ ov  AMlZI]\4 A8G 

Ā JCZ]\ ov  SN~5]\ 

Ā S[Z ov  H],D 

Ā ,M\9SM ov  XlSTJF/M 

Ā RFGS ov  pt;FC 

V3ZF XaNMGF VY® 
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! D[ ǃ U]HZFT ZFßIGM :YF5GF lNJ;P ! D[ !)&_ GF ZMH U]HZFT ZFßIGL :YF5GF YTF\ VFH[ 
:YF5GF lNJ; pHJJFDF\ VFjIMP 

Z D[ ǃ VMG,F.G XMl5\U ;F.8 lO,5SF8[" V[l58[8Z GFDGL S\5GLG[ VlWU|lCT SZJFGL ÔC[ZFT 
SZLP V[l58[8Z S\5GL .vSMD;" S\5GLVMG[ JWFZ[ U|FCSM D[/JL VF5JF DF8[ 5]X GMl8lOS[XG 
VG[ .GvV[5 D[;[HGL ;[JF 5|NFG SZ[ K[P 

 ǃ ;]5|LD SM8" äFZF .lg0IG l5|lDIZ ,LUvIPL DF\ lOlS;\UGL T5F; SZL ZC[,L 8LDG]\ G[T'tJ 

lJJ[S l5|INXL"G[ ;FM5JFDF\ VFjI]\P 

 ǃ ClZIF6F ;ZSFZ[ AF/SMGF HgDGF ZÒ:8=[XGG[ VFWFZ SF0" ;FY[ Ô[0JFGL X~VFT SZLP 

 ǃ DCFZFQ8= ;ZSFZ[ VJFHG]\ 5|N}QF6 V8SFJJF DF8[ DFM8F JFCGMGL 5FK/ ,BJFDF\ VFJTF 
cCMG" VMS[ %,Lhc JFSI 5Z 5|lTA\W D}SIMP 

 ǃ ßIMlH"IFGL DlC,F XTZ\H 8LD[ RLGGL DlC,F XTZ\H 8LDG[ CZFJLG[ DlC,F lJ`J XTZ\H 

R[ld5IGXL5 ÒTLP 

# D[ ǃ U[8J[ l0l:8=5FS;" l,P S\5GLGF ;\:YF5S UM5LGFY l5<,F.V[ S\5GLGF VwI1F 5N[YL ZFÒGFD]\ 

VF%I]\P 

 ǃ JgI ÒJ ; \Z1F6 1F[+[ lJX[QF SFD SZJF AN, A[ EFZTLI 0F"P VFG\NS]DFZ VG[ 0F"P 5|DMN 

5F8L,G[ lJ8,[ ;gDFGYL GJFHJFDF\ VFjIFP 

 ǃ 5lüD A\UF/ ZFßIGF GFlNIF lH<,FG[ EFZTGM 5|YD B]<,FDF\ CFHTvD]ST lH<,M 3MlQFT 
SZJFDF\ VFjIMP 

 ǃ SMd%I]8Z 1F[+GL VU|l6 S\5GL DF.S|M;MO8[ 5MTFGF VFUFDL J[A A|FphZG]\ GFD cV[Hc 
ZFBJFGL ÔC[ZFT SZLP 

 ǃ VFH[ lJ`J 5|[; :JT\+TF lNJ;GL pHJ6L SZJFDF\ VFJLP 

 ǃ EFZT VG[ O|F\;GF ;\I]ST G[JL VeIF;GF RF{NDF ;\:SZ6 cJ~6c GL UMJF BFT[ X~VFT 
SZJFDF\ VFJLP 

 ǃ lJ`J jIF5FZ ;\U9GvWTO GF !&! DF ;N:I N[X TZLS[ ;[X<; lGI]ST YI]\P 

$ D[ ǃ EFZT[ .g0MG[lXIFDF\ VFIMlHT ZZ DL 5|[l;0[g8 S5 D]ÞFSFÒ R[ld5IGXL5 :5WF" ÒTLP 

 ǃ ;[g8=, 5[ZFlDl,8ZL OM;" ;[g8=, .g0:8=LI, l;SI]lZ8L OM;"(CIFS) GF 0LZ[S8Z HGZ, TZLS[ 

l;lGIZ VF.P5LPV[;PVlWSFZL ;]Z[gã l;\C[ 5NEFZ ;\EF?IMP 

 ǃ ,F; J[UF;DF\ ZDFI[,L D]Þ[AFÒGL D[RDF\ O,MI0 D[J[NZ[ D{GL 5[SJ[G[ CZFjIMP VF D]Þ[AFÒ 

.lTCF;GL ;F{YL DM\3L D[R CTLP H[DF\ D[J[NZG[ D[R ÒTJF AN, !!$* SZM0 ~l5IF D?IF 
CTF ßIFZ[ 5[SJ[G[ CFZJF KTF\ *&$ SZM0 ~l5IF D?IF CTFP 

 ǃ 8[lG; :8FZ ZFO[, GF0,G[ :5[GDF\ p¿D 5|NX"G DF8[ :5[GGF XLQF" GFUlZS ;gDFG 5{SL cUM<0G 
D[0, OMZ D[lZ8c YL GJFHJFDF\ VFjIFP 

 ǃ l:JthZ,[g0GF 8[lG; :8FZ ZMHZ O[0ZZ[ 5|YD JFZ .:TF\A], VM5G R[ld5IGXL5 ÒTLP 

5 D[ ǃ VFH[ ;DU| lJ`JDF\ clJ`J V:YDF lNJ;c GL pHJ6L SZJFDF\ VFJX[P NZ[S JQF[" D[ DF;GM 
5|YD D\U/JFZ  clJ`J V:YDF lNJ;c TZLS[ pHJJFDF\ VFJ[ K[P 

 ǃ Z[,J[ :5M8"; 5|DF[XG AM0" (RSPB) V[ hFZB\0G[ CZFJL 5F\RDL CMSL .lg0IF l;lGIZ DlC,F 

ZFQ8=LI R[ld5IGXL5 ÒTLP 

 ǃ S|F.D A|FgR äFZF cV[S,jIc ;MO8J[ZGL H[D cl5GFSc DMAF., V[5 VG[ ;MO8J[Z ,MgR 
SZJFDF\ VFjI]\P 

&P D[ Z)!5 ZFpg0 V5 
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& D[  ǃ . \u,[g0 lS|S[8Z Ô[GYG 8=M8[ VF\TZZFQ8=LI lS|S[8DF\YL lGJ'l¿ ÔC[Z SZLP 

 ǃ DRDO äFZF T{IFZ SZJFDF\ VFJ[,L :JN[XL 8[SlGS VFWFlZT lD;F., cVFSFXc EFZTLI 
;[GFDF\ ;FD[, SZJFDF\ VFJLP ;[GF 5|D]B HGZ, N,ALZl;\C ;]CFU[ T[G]\ ,F[SF5"6 SI]"P 

 ǃ ;[Xg; SM8["  lC8 V[g0 ZG S[;DF\ VlEG[TF ;,DFG BFGG[ 5F\R JQF"GL ;Ô ;\E/FJLP 

*  D[ ǃ SlJJZ ZJLgãGFY 8FUMZGL !55DL HgD HI\TLP 

 ǃ RLGGL 0Fl,IG JF\0F U|]5 SF[5M"Z[XG l,lD8[0GF OFpg0Z JF\U lHVFGl,GG[ V[lXIFGL ;F{YL 
WlGS jIlST ÔC[Z SZJFDF\ VFJLP 

 ǃ EFZTLI ;\;N[ !__ DF ;\XMWG BZ0FG[ D\H}ZL VF5LP VF BZ0FYL EFZT VG[ AF\u,FN[X 
JrR[GF $! JQF" H}GF ;LDF lJJFNGM V\T VFjIMP 

(  D[ ǃ U]HZFTGF DbI ;lRJ ZCL R}S[,F VF\R, S]DFZ ßIF[lTGL R}\86L SlDXGZ TZLS[ lGI]ST 
SZJFDF\ VFjIFP 

 ǃ EFZTLI :8[8 A[gS[ G[XG, 5[D[g8 SM5M"Z[XG VMO .lg0IF ;FY[ D/LG[ c~5[c %,[l8GD 0[lA8 
SF0"GL X~VFT SZLP 

)  D[ ǃ J0F5|WFG zL GZ[gã DMNLV[ 5|WFGD\+L ÒJG ßIMlT JLDF IMHGF4 5|WFGD\+L ;]Z1FF JLDF 

IMHGF VG[ V8, 5[gXG IMHGFGL lJlWJT ZLT[ ÔC[ZFT SZLP 

 ǃ 5MZA\NZ BFT[GL .lg0IG G[JLDF\ INS ;ZNFZ 58[, HCFHG[  XFD[, SZJFDF\ VFjI]\P 

 ǃ EFZTLI l;G[DFDF\ lJlXQ8 IMUNFG AN, lO<D VlEG[TF XXL S5}ZG[ l;G[DF HUTGF ;F{YL 
DM8F ;gDFG NFNF ;FC[A OF/S[ 5]Z:SFZ Z_!$ YL ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIFP 

!_  D[ ǃ lA|l8X ;ZSFZ[ 8=[hZL lDlG:8Z TZLS[ EFZTLI D}/GF lA|l8X GFUlZS 5|LlT 58[,G[ lGI]ST 
SIF"P 

 ǃ lA|l8X 8[lG; :8FZ V[g0L DZ[V[ :5[GGF ZFO[, G0F,G[ CZFJL D[l0=0 DF:8;"  8[lG; Z_!5 GM 

5]Z]QF l;\U,GM lBTFA ÒtIMP 

 ǃ H]GFU- BFT[ ESTSlJ GZl;\C DC[TF I]lGJl;"8LG]\ ,MSF5"6 SZJFDF\ VFjI]\P 

!!  D[ ǃ ZFßIDF\ l; \CMGL S], ;\bIF $!! YL JWLG[ 5Z# Y.P 

 ǃ EFZTDF\ !! D[ ZFQ8=LI 8[SGM,MÒ lNJ; TZLS[ pHJJFDF\ VFJ[ K[P 

 ǃ EFZT[ T[GL ;]5Z;MlGS S|}h lD;F., A|ïM;GF V[0JFg; Jh"GG]\ ;O/ 5ZL1F6 SI]"P 

 ǃ ZFQ8=5lT 5|6J D]BÒ"V[ ZFQ8=LI DFGJFlWSFZ 5\R(NHRC) GF SFI"SFZL VwI1F TZLS[ 

gIIFWLX ;F.Z[S Ô[;[OG[ lGI]ST SIF"P 

!Z  D[ ǃ lA|S; A[gSGF 5|YD 5|[l;0[g8 TZLS[ Ô6LTF A[gSZ VG[ VF.;LVF.;LVF. A[gSGF R[ZD[G 
R[ZD[G S[PJLPSFDYGL lGD6}\S SZJFDF\ VFJLP 

 ǃ lA|S; A[gSG]\ GFD cgI} 0[J,5D[g8 A[gSc ZFBJFDF\ VFjI]\ K[P  lA|S;DF\ EFZT4 RLG4 ZlXIF4 
A|Flh, VG[ Nl1F6 VFlO|SF ;eI N[XM K[P VF A[gSG]\ J0] DYS XF\3F. BFT[ ZC[X[P 

!#  D[ ǃ VlB, EFZTLI O}8AM, DCF;\3[ EFZTLI V\0Z !) O}8AM, 8LDGF D]bI  SMR TZLS[ lA|8GGF 
,L V[,G Ô[g;GG[ lGI]SR SIF"P 

!$  D[ ǃ ZFQ8=5lT 5|6J D]BZÒV[ l+5]ZFGF ZFßI5F, TZLS[ TYFUT ZFI4 hFZB\0GF  ZFßI5F, TZLS[ 

ãF{5NL D]DZ]4  D[3F,IGF  ZFßI5F, TZLS[ JL QF6D]UGFYG VG[  VZ]6FR, 5|N[XGF  
ZFßI5F, TZLS[ H[ 5L ZFHBMVFGL lGD6}\ SZLP 

 ǃ EFZTLI D}/GL DlC,F CZEHG SF{Z WLZ ,\0GDF\ .l, \U SFplg;,GL 5|YD V[lXIF.DlC,F 
D[IZ TZLS[ lGI]ST YIF\P 

!5  D[ ǃ S[gãLI ;M., C[<Y SF0" IMJGF V\TU"T 5\ÔA ;M., C[<Y SF0" .xI] SZGFZ EFZTG]\ 5|YD 

ZFßI AgI]\P 

 ǃ SF/F GF6F ;\A\WL lA, ,MS;EF VG[ ZFßI ;EFDF\ 5|l;â SZJFDF\ VFjI]\P VF lA, D]HA 
SF/] WG WZFJGFZ DF8[ :SLD ,FJJFDF\ VFJX[P 
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!&  D[ ǃ EFZTGL T[H:JLGL ;FUZ[ J<0" :S}, XTZ\H R[ld5IGXL5 V\0Z !5 DF\ zL,\SFGL SlJgIF 

lDI]GL ZFH51F[G[ CZFJLG[ ;]J6" R\ãS ÒtIMP 

 ǃ EFZTLI D}/GF VD[lZSL SZ6 H[ZY[ .g8[, OFpg0[XGGM I\U ;FIlg8:8GM V[JM0" 5|F%T SIF["P 

!*  D[ ǃ ~;GL DFlZIF XFZF5MJFV[ ZMD DF:8;" 8[lG; 8]GF"D[g8 OF.G,DF\ :5[GGL SF,F" ;]VFZ[hG[ 

5ZFHI VF5L 8F.8, ÒtI]\P 

 ǃ 5]Z]QF JU"DF\ GMJFS Ô[SMlJR[ ZMHZ O[0ZZG[ CZFJL  ZMD DF:8;" 8[lG; 8]GF"D[g8G]\ RMY]\ 8F.8, 

ÒtI]\P 

 ǃ $Z JQF"YL D]\A.GL lS\u; V[0J0" D[DMlZI, CMl:58,DF\ SMDFDF\ ZC[,L G;" V~6F XFGAFUG]\ 
lGWG YI]\P JQF" !)*# DF\ G;" TZLS[ OZH AÔJTF T[DGF 5Z V[S ;OF. SD"RFZL äFZF N]QSD" 
VFRZFTF\ T[VM SMDFDF\ ;ZL UIF CTFP 

!(  D[ ǃ VM:8=[l,IFGF lJS[8SL5Z A[8;D[G A|F0 C[l0G[ VF\TZZFQ8=LI V[SlNJ;LI lS|S[8DF\YL lGJ'l¿GL 
ÔC[ZFT SZLP 

 ǃ EFZTLI :8[8 A[gS[ V[;ALVF.V[G 8R GFDG]\ ; \5S" ZlCT S|[l08 VG[ 0[lA8 SF0" X~ SI]"P 

 ǃ U]VFGFGF GJF ZFQ8=5lT TZLS[ ;[GFGF 5}J" lA|U[l0IZ 0[lJ0 U|[gHZ[ X5Y ,LWFP 

!)  D[ ǃ lJ`J :JF:yI ;\U9GGL &( DL lJ`J :JF:yI ;EFGF VwI1F TZLS[ EFZT R}\8FI]\P 

 ǃ EFZTLI S]:TL DCF;\3[ S],NL5 Dl,SG[ EFZTLI S]:TL 8LDGF D]bI ZFQ8=LI SMR TZLS[ lGI]ST 
SIF"P 

 ǃ EFZTLI GF{v;[GFV[ ;ADZLG GFXS JMZXL5 INS SZJTLG[ GF{;[GFDF\ XFD[, SI]"\P 

Z!  D[ ǃ ZFÒJ UF\WLGL RMJL;DL 5]^IlTlYP 

Z$  D[ ǃ TlD,GF0]GF D]bID\+L TZLS[ H[ HI,l,TFV[ 5F\RDL JFZ X5Y U|C6 SIF"P 

 ǃ EFZTDF\ U]HZFT cßIMlTU|FD IMHGFc C[9/ !__@ ,1IF\S 5]Z]\ SZGFZ ZFßI AgI]\P 

 ǃ VF.5LV[,v( DL l;hGGL OF.G,DF\ D]\A. .lg0Ig; 8LD[ R[gGF. ;]5Z lS\u;G[ 5ZFHI 

VF5L 8F.8, ÒtI]\P 

#_  D[ ǃ U]HZFTGF GJF D]bI ;lRJ 5N[ ÒPVFZPV,MlZIFGL lGI]lST SZJFDF\ VFJLP JI lGJ'¿ YTF 

5}J" D]bI ;lRJ 0LPH[P5F\l0IGGF :YFG[ T[DGL lGI]lST SZJFDF\ VFJL K[P 

5+ jIJCFZG]\ ;ZGFD]\ 
 

lDY]G 58[, 

DNNGLX lX1FS 

,[\0Fp 5|FYlDS XF/F 

TFP YZFN   lHP AGF;SF\9F 

l5Go #(55&5 

DMPG\P )(Z5) )_))&  

e-mail : mithunpatel09@gmail.com 

www.shikshanjagat.in 
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